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Aquisicdo do negdcio de gestédo de ativos na regidao EMEA do BMO

A 12 de abril, tivemos o prazer de anunciar a aquisicdo do negocio de gestéo de ativos na regido EMEA
(Europa, Médio Oriente e Africa) do BMO. Seguem-se algumas perguntas frequentes.

Se tiver quaisquer davidas adicionais, contacte o seu gestor de relag8es (se for um cliente profissional) ou o
nosso Servigo de Apoio ao Cliente, através do niimero 0800 953 0134* (Reino Unido) ou +352 46 40 10
7190* (EEE e Suica). * Tenha em atengéo que as chamadas poderéo ser gravadas.

PERGUNTAS FREQUENTES
1. Quem é o BMO?

O BMO é o oitavo maior banco da América do Norte em termos de ativos, servindo mais de 12 milhdes
de clientes através dos seus negdcios de gestdo de investimentos, gestdo de patriménio e banca
comercial.

O negécio de gestdo de ativos do BMO proporciona-nos 124 mil milhdes de délares dos EUA de ativos
sob gestéo adicionais na Europa, com posicdes de lideranca em areas de crescimento importantes. A
aquisicao significa que iremos adicionar novas capacidades, bem como reforcar 0s nossos pontos fortes
estabelecidos em areas que incluem o investimento responsavel, o investimento orientado para a
cobertura de passivos (LDI), a gestdo subcontratada (OCIO) e o imobiliario europeu.

A aquisicdo também nos permitira adicionar maior profundidade e dimenséo nas classes de ativos
tradicionais. A gama de fundos europeus do BMO inclui véarios fundos de investimento cotados em bolsa,
incluindo a F&C Investment Trust PLC, o mais antigo trust de investimento do mundo.

2. Porgue é que estdo a comprar o negécio de gestdo de ativos naregido EMEA do BMO?

O negécio constitui um excelente complemento a Columbia Threadneedle e proporcionara valor
significativo aos clientes e & nossa empresa. E uma aquisi¢éo estratégica e um passo importante, uma
vez que nos permite expandir as nossas capacidades em termos de solugdes, enriquecer a nossa oferta
aos clientes e adicionar talento-chave a nossa experiente equipa. Traz consigo capacidades
complementares, permitindo-nos servir mais clientes e satisfazer mais plenamente as suas
necessidades.

3. Como é que o banco se encaixa nas vossas capacidades existentes?

A aquisicdo é amplamente complementar. Estamos a adicionar novas e importantes capacidades e a
reforcar a nossa oferta em areas centrais estabelecidas, de modo a criar uma oferta de investimento que
proporcione o "melhor de ambos os mundos" aos nossos clientes atuais e futuros.

E importante sublinhar que isto inclui areas-chave de crescimento em que o BMO é lider de mercado,
tais como o investimento responsavel, o investimento orientado para a cobertura de passivos (LDI) e a
gestao fiduciaria (OCIO). Permite-nos ainda adicionar maior profundidade e dimenséao nas classes de
ativos tradicionais.

4. O meu fundo ou investimento sera afetado?

Compreendemos a importancia de manter a estabilidade e a continuidade a medida que avangamos
gradualmente a partir daqui. Para os nossos clientes existentes, o negdcio manter-se-4 como antes, sem
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gue haja qualquer impacto nos seus fundos e carteiras atuais. Permanecemos focados em continuar a
proporcionar um desempenho de investimento consistente e competitivo.

Com o decorrer do tempo, avaliaremos a linha de fundos combinada no Reino Unido e na Europa e
tomaremos quaisquer decisdes que sejam do melhor interesse dos nossos clientes.

5. De que forma a transacgao foi calendarizada?

O BMO continuara a operar o negocio tal como o tem feito até que a transacgéo seja fechada, algo que
esperamos que ocorra por volta do final do ano civil. Desta forma, ndo serdo efetuadas quaisquer
mudancas imediatas em qualquer uma das empresas. A medida que colocarmos em préatica 0s Nossos
planos ao longo dos proximos meses, permaneceremos focados em continuar a proporcionar um
desempenho de investimento consistente e competitivo e em impulsionar a dindmica do negdcio.

Até a data de fecho da transa¢&o, o BMO e a Columbia Threadneedle trabalhardo em estreita
colaboracédo para garantir que compreendemos totalmente quais as necessidades e preferéncias dos
clientes antes de contemplarmos quaisquer alteragées. Em todo o caso, a nossa abordagem consistira
em preservar ou melhorar cada processo de investimento, apos termos obtido uma compreenséo total
das preferéncias dos clientes e termos tido a oportunidade de avaliar na integra o atual processo de
investimento e identificar potenciais areas de melhoria.

6. Vao alterar a vossa marca?
N&o serdo efetuadas quaisquer alteracdes a marca Columbia Threadneedle Investments.

7. Havera mudancas na equipa de gestdo da Columbia Threadneedle?

Contamos reforcar a nossa equipa sénior para a regido EMEA como resultado da aquisi¢do. Uma das
vantagens da aquisi¢do € o novo talento que traz consigo. Tivemos discussées muito positivas com
membros da equipa sénior do BMO e contamos que alguns se juntem a nds na regido EMEA.

Estamos empolgados com a oportunidade de trabalharmos em conjunto para concretizar 0s muitos
beneficios que esta aquisicdo proporcionara.

8. Como caracterizariam as culturas das duas organiza¢fes?

A gestao de ativos € um negécio orientado para as pessoas e o facto de as duas culturas serem
inteiramente compativeis foi fundamental para a nossa decisdo de avancar com esta oportunidade.
Existe um forte alinhamento cultural entre as nossas organizacdes. Partilhamos uma cultura centrada no
cliente, uma crenc¢a fundamental na gestéo ativa, uma abordagem de investimento colaborativa e
baseada na pesquisa e um compromisso de longa data para com principios de investimento responsavel.

9. Como ird a Columbia Threadneedle gerir o periodo de transi¢cdo e aquele que se seguird?

A medida que colocarmos em préatica 0s nossos planos ao longo dos proximos meses, permaneceremos
focados em continuar a proporcionar um desempenho de investimento consistente e competitivo e em
impulsionar a dindmica do negdcio.

O BMO continuara a operar o hegdcio tal como o tem feito até que a transacéo seja concluida, algo que
esperamos que ocorra por volta do final do ano civil. Desta forma, ndo havera quaisquer alteracbes
imediatas.

Iremos avancar gradualmente, interagindo com as equipas de modo a definirmos a nossa abordagem
futura de uma forma que adicione profundidade e amplitude a nossa oferta e nos permita proporcionar
aos nossos clientes de todo o mundo o melhor de ambas as empresas. Relativamente as areas que séo
novas para a Columbia Threadneedle (por exemplo, LDI, gestéo fiduciaria e imobiliario europeu), o
negécio manter-se-a, em grande parte, como até agora. Nos casos em que temos equipas
estabelecidas, como, por exemplo, no investimento responséavel (Rl) e no rendimento fixo europeu,



procuraremos aprofundar as nossas capacidades existentes, reunindo talentos e know-how de ambas as
organizacoes.

Informagdes importantes: Os resultados anteriores ndo constituem um indicador de resultados futuros. O seu capital
esta sujeito a riscos. O valor dos investimentos e de qualquer rendimento ndo é garantido e tanto pode diminuir como
aumentar, podendo ser afetado por flutuagées das taxas de cambio. Tal significa que um investidor podera nédo recuperar
0 montante investido. O presente material serve somente fins informativos e ndo constitui uma oferta ou um convite para
uma oferta de compra ou venda de quaisquer titulos ou outros instrumentos financeiros, ou prestacéo de consultoria ou
servicos de investimento. Este documento ndo constitui consultoria de investimento, juridica, fiscal ou contabilistica. Os
investidores devem consultar os seus proprios consultores profissionais para obter aconselhamento relativamente a
quaisquer questdes de investimento, legais, fiscais ou contabilisticas relativas a um investimento junto da Columbia
Threadneedle Investments.
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